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SOBRE EL TERRENO

GROSVENORSEALÍACON
FONDOSDE INVERSIÓN
Elgrupo inmobiliariobritánico
consideraclaveensu
estrategiaparaesteaño la
adquisicióndeactivos
comercialesenEuropa,
mediante lacreaciónde
fondosespecializados, junto
aotros inversores.Elprimer
pasohasido lacreación
deunfondocon lagestora
holandesaBouwinvestREIM
yun inversor institucional
canadienseparacomprar
unacarterade98.000m2en
Suecia.Laempresaafirmó
queEspaña,Franciae Italia
son losmercadosprioritarios
dondedeseatenerpresencia.

CAE LA INVERSIÓN
INMOBILIARIAEN2011
La inversiónenel sector
inmobiliariosehacontraído
enelprimer trimestredelaño
debidoa lasmalas
previsioneseconómicas,que
pronosticanunretrasoen la
recuperaciónyunalzaen los
tiposde interés.Elmercado
dondesedestinóunamayor
inversión fue,segúnel
informedeDTZ,el comercial,
mientrasqueeldeoficinas
manejócifrasmuy inferiores.
Laactual situacióncambia la
tendenciade2010,cuando
las transaccionesregistraron
unaumentodeunterciocon
respectoalejercicioanterior.

NAPISACONSTRUYE EL
PARQUECOMERCIAL
LaempresaandaluzaBogaris
Retail hacontratadoaNapisa
para laconstruccióndel
nuevoparquecomercial
‘LaHeredad’,enMérida.
Eldesarrollodeesteproyecto,
querequerirádeuna
inversióndemásde19.000
euros,se levantaráenuna
parcelade23.416metros
cuadrados,de loscuales,
14.390sonedificables.
Elnuevoparquecomercial
supondrá lacreaciónde
270puestosdetrabajosy
seprevéqueestéculminado
antesdeterminarelpresente
año.

El BENEFICIODE
EXPLOTACIÓNDERAFAEL
HOTELESSUBEUN8,7%
Lacadenahotelera,
propiedaddelgrupo
inmobiliarioReyalUrbis,cerró
elprimer trimestredelaño
conun incrementodel
beneficiodeexplotaciónen
un8,69%.Asimismo,su
revparcrecióentérminos
globalesenun4,95%.
Lacarteradeclientesde la
firmapresididaporRafael
Santamaríaestáconformada
enun48%porclientesde
negocios,un27%por
turistas,un17%porviajeros
nacionalesyun8%por
usuariosdirectos.

ESPAÑA,ELQUINTOPAÍS
MÁSATRACTIVO
Elcuartoestudio¿Cómoes
degloblaelnegociodel
retail?,realizadoporCB
RichardEllis,colocaaEspaña
comoelquintopaísmás
atractivopara losoperadores
comerciales internacionales.
Estasituación lesitúapor
encimadeAlemania.El47%
de losoperadores
comercialespresentesen
Españaprocededel
extranjero,undatoque
suponeun incrementodecasi
un1%respectoa2010;una
cifraqueconfirmael interés
crecientedel sectorporel
mercadoespañol.

REALIACONGELARÁEL
SUELDODESUCONSEJO
La inmobiliariasometerá la
congelacióndel sueldodesu
consejoa la juntageneralde
accionistasquehaconvocado
paraelpróximo8de junio.
Según informó la inmobiliaria
controladaporFCCyCaja
Madrid, la retribucióndesu
consejodeadministraciónen
2011semantendrásin
variacionesconrespecto
a2010,cuandoabonaron
2,55millonesdeeuros,similar
a lascifras2009y2008.
IgnacioBayón,presidente,e
ÍñigoAldaz,directorgeneral,
percibieronenconjunto1,47
millonesdeeuros.

Los hoteles, en el punto
demira de la inversión
El ritmodenegociacióndeoperacionesseharelanzado.El sectorcreequehay
muchodinero retenidoesperandoaque llegueelmejormomento.

Y.Blanco.Madrid
2011 ha traído una dosis de
optimismo al sector hotelero.
Pero con cautela. La incerti-
dumbre que pesa sobre los
países del Mediterráneo ha
impulsado el crecimiento en
ocupación que se preveía en
España para este año y ya se
oteaenelhorizonte lamejora
de precios y demárgenes. En
el caso delmercado de inver-
sión, se percibe movimiento.
Lapreguntaes: ¿sonsólocon-
tactos o éstos cristalizan en
operaciones de compraventa
dehoteles?
“Los plazos se han reduci-

doyhemoscerradooperacio-
nesentresmesesqueantesse
dilataban nueve. Lo peor ya
ha pasado si no hay otro tsu-
nami financiero”, afirmóHo-
racioAlcalá,directordeDesa-
rrollo Internacional en Espa-
ña de Travelodge, durante la
jornada La inversión, finan-
ciaciónygestióndeactivosho-
teleros, organizadapor lacon-
sultoraMagmaTurismo.

Zonas‘prime’
Por su parte, Pablo Arnús de
Soto, director de Inversiones
deGrupoMillenium, advirtió
de que “el mercado no está
muy fácil, incluso hay gente
que, al oír hablar de un hotel,
cambia de tema. Nos cuesta
llevaralosinversoresfuerade
laszonasprime, perohaymu-
cho dinero retenido esperan-
do a que llegue el momento
adecuadoparagastarlo”.
Arnús fuemás allá y señaló

que, para que esta tendencia
cambie, “hace faltaqueel sec-
tor hotelero y los bancos den
muchas buenas noticias”.
Una problemática que Alcalá
achacó “a la opacidad que ha
pesadosobreeste tipodepro-

En la imagen, el Hotel MercureMadrid Plaza de España.

! SociétéGénéraleaterrizó
enEspañaen2006yrealiza
operacionesde‘leasing’
inmobiliarioenel sector
hoteleroyde la terceraedad.

! En losúltimoscincoaños,
ha financiado20hoteles,una
carteravaloradaen200
millonesdeeurosen laque
destacaelHotelMercure
MadridPlazadeEspaña.

! SociétéGénéralehasido
elgranaliadode lacadena
francesaAccoren las tres
últimasdécadasyes la
entidadquemáscamas
poseeenFrancia.

! En2011,hacerradodos
operacionesynegociavarias
más.

SociétéGénérale
ducto inmobiliario. Por eso,
hay que luchar contra elmie-
dodelinversor,queexigemás
rentabilidad a un hotel que a
otrosproductos”.
Entre las alternativas a la

hora de financiar operacio-
nes, los expertos resaltaron el
leasing inmobiliario, una op-
ciónqueaúnnosehaconsoli-
dado en el mercado español.
En opinión deGabriel Cama-
cho, director de Real Estate
Leasing de Société Générale,
“haymuypoca actividadpor-
que las entidades nacionales
nofinancian”.
¿Qué ventajas ofrece el lea-

sing? “El periodo demadura-
ción de los proyectos es muy
alto, entre 10 y 20 años, pero
el cliente está dispuesto a
aguantarporquenotieneotra
opción de conseguir el dine-
ro”,apuntóCamacho,quead-
virtióque,enelcasodeSocié-
téGénérale,quenorealizaga-
rantías hipotecarias, “es nor-

mal tener que hacer frente a
una crisis con plazos tan ex-
tensos”.
Grupo Millenium, por

ejemplo, realiza susoperacio-
nes a través de esta fórmula y
financia un 70% del valor del
activo, mientras que el resto
es equity. “Creamos un vehí-
culo financiero en cada ope-
ración, de manera que los in-
versores reciban un dividen-
do cada año y, si se cumplen
unoshitoseconómicospacta-
dos inicialmente, salimos de
la inversión a los siete u ocho
años”,explicóArnús.
“Lasalidadel leasing inmo-

biliario antes de cumplir la
mitaddelplazo tieneuncoste
fiscal relativamente accesi-
ble”, agregó el responsablede
inversionesdeMillenium.

Normativa
La normativa y el sistema de
clasificación hotelera son
también los aspectos clave.
Sobre este punto, los partici-
pantesenel encuentro subra-
yaron que dificultan la entra-
dadeinversoresenEspaña.
En el capítulo de peticio-

nes, reclamaron “la flexibili-
zación en materia laboral, la
reduccióndelImpuestosobre
Bienes Inmuebles y un des-
censo en el coste de las tasas
aeroportuarias, ya que los ae-
ródromosdeMadridyBarce-
lona estánmuy penalizados y
esporaviónpordondellegala
mayoríadeturistas”.
Laprincipal conclusióndel

encuentroesque laconfianza
enelmercadoespañolaúnno
seharecuperadodel todo. “Y,
losquesí la tienen,piensanen
esperar unos años para rotar
activos, pero los hoteles están
en el punto de mira de la in-
versión”,resaltóAlcalá.

Imagen de una promoción del grupo inmobiliario enMadrid.

La inmobiliaria
Cosmani, en fase
de liquidación

SOLICITÓ ELCONCURSO ENMAYODE 2008

R.Ruiz.Madrid
El Juzgado de lo Mercantil
número 7 de Madrid ha de-
claradoen fasede liquidación
a la inmobiliaria Cosmani y
varias de sus filiales, como
CosmaniDomusyPromocio-
nesLocum3000.
Enmayo de 2008, el grupo

Cosmani presentó ante un
juzgado de guardia de Ma-
drid la solicitud del proceso
voluntario de acreedores (an-
tigua suspensión de pagos),
antelaimposibilidaddehacer
frente a los vencimientos
mensualesde sudeuda finan-
ciera,queascendíaenesemo-
mento a 350 millones de eu-
ros.
Finalmente, el grupopresi-

dido por su principal accio-
nistayfundador,ManuelNie-
to, no ha logrado un acuerdo
con la veintena de entidades

financieras que formaban su
principalmasaacreedora.

Sinpropuesta
“Por auto de fecha del 20 de
octubrede2010, sedeclaró fi-
nalizada la fasecomúnalaes-
pera de presentar propuestas
de convenio. Transcurrido el
plazo señalado, y noha sido a
admitida a trámite ninguna
propuesta de convenio, ya
que no ha sido presentada”,
asegurael autoal queha teni-
doaccesoEXPANSIÓN.
Según los últimos resulta-

dos publicados, la compañía
facturó 82 millones de euros
en 2006, con un beneficio de
27,7 millones de euros. Con
sede en Madrid, Cosmani
centraba su actividad en pro-
mociones residenciales en
Madrid,Castilla yLeón, yLe-
vante,principalmente.
En el momento de entrada

enconcurso, losrecursospro-
pios del grupo inmobiliario
ascendían a 75 millones de
euros y el valor de sus activos
era de 1.600 millones, según
Cosmani.

El grupo inmobiliario
no ha logrado
presentar ante el
juez una propuesta
de convenio
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